
 

Raportowanie dla zarządu, 
które prowadzi do decyzji 

 
 

Webinar  
9 lipca 2026 

start godz. 11.00 
 
 

 

Raportowanie zarządcze powinno prowadzić do decyzji, a nie jedynie prezentować dane. Podczas szkolenia dowiesz 

się, jak tworzyć raporty, które są czytelne, przekonujące i realnie wspierają zarządzanie firmą. Celem webinaru jest 

pokazanie, jak tworzyć raporty zarządcze, które nie tylko prezentują dane, ale przede wszystkim wspierają podejmo-

wanie decyzji biznesowych. Uczestnicy poznają praktyczne podejścia do projektowania raportów, pracy z danymi 

oraz budowania kultury organizacyjnej opartej na liczbach. 

 
Szczególnie polecamy  

następujące zagadnienia omawiane w trakcie  
webinaru: 
• Najczęstsze błędy sprawiające, że raporty nie 

prowadzą do podejmowania decyzji 

• Zasady projektowania raportów wspierających 
działania biznesowe 

• Jak łączyć dane finansowe i operacyjne w jednym 
raporcie 

Uczestnicy:  
Szkolenie jest skierowane do:  
• dyrektorów finansowych i analityków biznesowych, 
specjalistów ds. controllingu i raportowania; 
• menedżerów odpowiedzialnych za wyniki finansowe i 
operacyjne; 
• wszystkich osób przygotowujących raporty na po-
trzeby kadry zarządzającej  

 
Korzyści:  
W trakcie webinaru omówimy:  
• dlaczego wiele raportów nie prowadzi do konkret-
nych decyzji biznesowych? 
• jak ograniczyć nadmiar informacji i skupić się na tym, 
co najważniejsze? 
• czym jest storytelling finansowy i jak wykorzystać go 
w raportowaniu? 
• jak budować kulturę organizacyjną opartą na danych i 
odpowiedzialności za wyniki? 
 

Cena szkolenia:  
tylko 349,00 zł netto, która obejmuje udział w szkole-
niu, możliwość zadawania pytań na zakończenie oraz 
nagranie webinaru 

 
Prowadzący: Tomasz Diering -  
Wieloletni pracownik firm audytorskich pracujący przy 
projektach audytowych, due diligence oraz risk advi-
sory. Finance Business Partner w DFDS.  
 

  

Ogólny plan szkolenia: 

   1. Dlaczego raporty nie prowadzą do decyzji: 

• Najczęstsze błędy w raportowaniu za-
rządczym 

• „Za dużo danych, za mało wniosków” 
– gdzie powstaje problem 

• Rola finansów: raportowanie vs realny 
wpływ na biznes 
 

   2. Jak projektować raporty, które wspierają decyzje 

• Kluczowe zasady: prostota, kontekst, 
koncentracja na działaniu 

• Jak prezentować liczby, żeby były zro-
zumiałe dla zarządu 

• Jak budować narrację wokół danych 
(storytelling finansowy) 
 

   3. Narzędzia i podejścia: od danych do decyzji 

• Jak skrócić drogę od raportu do działa-
nia 

• Jakie narzędzia wspierają efektywne 
raportowanie  

• Jak łączyć dane finansowe i opera-
cyjne  
 

   4. Kultura organizacyjna oparta na liczbach 

• Dlaczego nawet najlepszy raport nie 
działa bez odpowiedniej kultury 

• Jak budować odpowiedzialność za 
liczby w organizacji 

• Jak zmienić spotkania zarządcze z 
„przeglądu raportów” na „podejmo-
wanie decyzji” 

   5. Sesja Q&A 
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Umowa  
zgłoszenie uczestnictwa 
 

Zgłoszenie 
prosimy prze-
słać faksem na 
nr: 
lub mailem na 
adres:  

570 975 799 
biuro@explanator.pl  

 

 Niniejszym zgłaszamy udział  

następujących osób w szkoleniu: 
 

 

Raportowanie dla zarządu, które  
prowadzi do decyzji 
                                          Webinar 9 lipca 2026                                
                                      w cenie 349,00 zł netto 

 
 

 

1. …………………………………………………………….. e-mail ………………………..…………………………………….. 

2. …………………………………………………………….. e-mail ………………………..…………………………………….. 

3. …………………………………………………………..… e-mail ………………………..…………………………………….. 

Nazwa firmy …………………………………………………………………………………..…………………………………….. 

…………………………………………………………………… NIP …………………..……….……………………………..…….. 

Kod pocztowy ……………….….………… Miejscowość ………………………………………..……………….………. 

Adres …………………………………………………………….……………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………..……………………………………..…….. 

Telefon ……………………………………………….… Faks .………………………………………..………………………….. 

Zamawiający ……….………………………………… e-mail ………………………………………………..……………….. 
 

Informacje  
dodatkowe: 

 

Koszty udziału w szkoleniu 
dla 1 osoby: 349 zł netto 

 

Po przesłaniu niniejszego 
zgłoszenia otrzymają Państwo 
potwierdzenie jego przyjęcia. 
Szczegóły organizacyjne oraz 
faktura VAT zostaną wysłane 
przed szkoleniem. 
 

 

Niedokonanie wpłaty nie jest 
rezygnacją z uczestnictwa w 
szkoleniu. Rezygnacji dokonać 
można wyłącznie w formie pi-
semnej najpóźniej na 7 dni ka-
lendarzowych przed terminem 
szkolenia. 
 

 

Niedotrzymanie powyż-
szych warunków skutkuje 
obciążeniem zgłaszającego 
pełnymi kosztami udziału. 
Explanator zastrzega sobie 
możliwość odwołania lub 
zmiany terminu szkolenia.  
 

 

Zmiana może nastąpić na co naj-
mniej 3 dni przed planowanym 
terminem. W przypadku odwoła-
nia szkolenia Explanator dokona 
zwrotu wpłaconych kosztów 
uczestnictwa w terminie 5 dni  
roboczych. 
 

 

Wysyłając zgłoszenie na szkolenie potwierdzam akceptację regulaminu sprzedaży www.explanator.pl/warunki-sprzedazy.pdf 
oraz zaznajomienie się z Polityką Prywatności www.explanator.pl/polityka-prywatnosci.pdf 

 Tak, chcę być informowany o kolejnych edycjach, wydarzeniach branżowych, specjalnych ofertach i nowych produktach, 
dlatego zgadzam się na kontakt drogą mailową lub z wykorzystaniem telekomunikacyjnych urządzeń końcowych. 

Wyrażenie zgody jest dobrowolne. Administratorem danych osobowych jest firma Explanator – Iwona Dehina, z siedzibą przy ul. Kościelnej 30 lok. 59, Poznań 60-
538. Dane osobowe przetwarzane będą w celu realizacji zamówienia oraz dostarczania informacji o produktach zgodnie z Polityką Prywatności. Mają Państwo 
prawo dostępu do swoich danych, ich poprawiania oraz cofnięcia zgody w dowolnym momencie poprzez kontakt: marketing@explanator.pl.   
Uczestnik będący osobą fizyczną prowadzącą działalność gospodarczą oświadcza, że zawarcie umowy ma charakter zawodowy.                                                                                                                   

                                                                                                                                                                                                                                                                              WEB/26 

 
    

Podpis zamawiającego 
(jeśli zgłoszenie  

wypełniono na  

komputerze  

pieczątka nie  

jest wymagana) 

Miejscowość Data Pieczęć firmowa 
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