_'é.. gl Analiza Make or Buy o Webinar
m od podstaw dla menedzeréw 10 czerwca 2026
- decyzje pod presjg ograniczen start godz. 11.00

Decyzja , produkowac czy kupowad” to jedno z najczesciej spotykanych rozwazan w przedsiebiorstwach zajmujgcych sie
produkcjg. W praktyce to jedna z najbardziej ztozonych decyzji controllingowych, obarczona wptywem wolumenu, odchy-
ler budzetowych, kosztdw statych oraz ograniczen operacyjnych, ktdre czesto catkowicie zmieniajg wynik analizy. Pod-
czas tego 90-minutowego webinarium pokazemy, jak podejmowac decyzje na podstawie modelu make-or-buy w sposdb,

ktory odzwierciedla rzeczywistos¢ biznesowa.

Szczegodlnie polecamy
nastepujace zagadnienia omawiane w trakcie we-
binaru:
e Woyznaczanie punktu optacalnosci decyzji make-
or-buy w realnych warunkach biznesowych
e Poréwnanie kosztéw produkcji i zakupu z
uwzglednieniem kosztéw statych i zmiennych
e Budowa prostego modelu decyzyjnego make-or-
buy na praktycznych przyktadach

Uczestnicy:

Szkolenie jest skierowane do:

e menedzeréw produkcji i operacji, podejmujacych de-
cyzje dotyczace wykorzystania zasobdw i outsourcingu
e dyrektorow finansowych, controlleréw oraz specjali-
stéw ds. controllingu

o wiascicieli firm oraz kadry zarzadzajgcej w przedsie-
biorstwach produkcyjnych

Korzysci:

W trakcie webinaru omoéwimy:

¢ jak podejmowac trafne decyzje make-or-buy w opar-
ciu o dane, a nie uproszczone kalkulacje

¢ jak poprawnie poréwnywac koszty wytworzenia i za-
kupu, uwzgledniajgc koszty state i zmienne

¢ jak analizowad odchylenia i reagowac na rdznice mie-
dzy planem a rzeczywistoscig

Cena szkolenia:

tylko 349,00 zt netto, ktéra obejmuje udziat w szkole-
niu, mozliwo$¢ zadawania pytan na zakonczenie oraz
nagranie webinaru.

Prowadzaca: Paulina Bartoszewska

Ogolny plan szkolenia:

1. Wprowadzenie

e Cel szkolenia
e Kontekst biznesowy decyzji make-or-buy

Prég rentownosci - granica optacalnosci decyzji
e czym jest analiza progu rentownosci w
make-or-buy
e wyznaczanie punktu rownowagi

Make or buy, czyli decyzje podejmowane w wa-
runkach ograniczen operacyjnych
e QOgraniczenia majgce wptyw na model
e Identyfikacja czynnikéw istotnych decy-
zyjnie
e Wprowadzenie do modelowania make-
or-buy na wybranych przyktadach

Wolumen zmienia wszystko — dynamika kosztu w
czasie
o wptyw zmian produkcji na koszt jednost-
kowy
o efekt skalii jego konsekwencje

Odchylenia: plan vs. rzeczywisto$¢
e Monitoring modelu i jego konsekwencje
e Rola analizy scenariuszowej

Podsumowanie

Sesja Q&A
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Zgtoszenie pro-

U mowa simy prze-
zgtoszenie uczestnictwa """ 5_70 975799
wbmailemna  RiUro@explanator.pl

adres:

Analiza Make or Buy od podstaw dla menedze
|ZI Niniejszym zgtaszamy udziat row - decyzje pod presjq ograniczen

nastepujgcych osob w szkoleniu: Webmat: 10 czerwca 2026
w cenie 349,00 zt netto
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Informacje Koszty udziatu w szkoleniu
dodatkowe: dla 1 osoby: 349 zf netto
Po przestaniu niniejszego Niedokonanie wptaty nie jest  Niedotrzymanie powyz- Zmiana moze nastgpic¢ na co naj-
zgtoszenia otrzymajg Painstwo  rezygnacjg z uczestnictwa w szych warunkéw skutkuje mniej 3 dni przed planowanym
potwierdzenie jego przyjecia.  szkoleniu. Rezygnacji doko- obcigzeniem zgtaszajgcego terminem. W przypadku odwota-
Szczegdty organizacyjne oraz na¢ mozna wyfacznie w for- petnymi kosztami udziatu. nia szkolenia Explanator dokona
faktura VAT zostang wystane mie pisemnej najpdzniej na Explanator zastrzega sobie zwrotu wptaconych kosztéw
przed szkoleniem. 7 dni kalendarzowych przed mozliwos¢ odwotania lub uczestnictwa w terminie 5 dni
terminem szkolenia. zmiany terminu szkolenia. roboczych.

Wysytajac zgtoszenie na szkolenie potwierdzam akceptacje regulaminu sprzedazy www.explanator.pl/warunki-sprzedazy.pdf
oraz zaznajomienie sie z Politykg Prywatnosci www.explanator.pl/polityka-prywatnosci.pdf

Tak, chce by¢ informowany o kolejnych edycjach, wydarzeniach branzowych, specjalnych ofertach i nowych produktach,
dlatego zgadzam sie na kontakt drogg mailowg lub z wykorzystaniem telekomunikacyjnych urzadzen korncowych.

Woyrazenie zgody jest dobrowolne. Administratorem danych osobowych jest firma Explanator — lwona Dehina, z siedzibg przy ul. Koscielnej 30 lok. 59, Poznan 60-
538. Dane osobowe przetwarzane beda w celu realizacji zamoéwienia oraz dostarczania informacji o produktach zgodnie z Politykg Prywatnosci. Majg Paristwo
prawo dostepu do swoich danych, ich poprawiania oraz cofniecia zgody w dowolnym momencie poprzez kontakt: marketing@explanator.pl.

Uczestnik bedgcy osobg fizyczng prowadzacy dziatalnos$¢ gospodarczg oswiadcza, ze zawarcie umowy ma charakter zawodowy.
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